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STRUCTURA MODULULUI

. Managementul calitatii — operationalizarea tintelor strategice in

activitatea efectiva de la clasa

. Elaborarea planului de masuri/de schimbare

. Management participativ si leadership — asigurarea starii de bine

in scoala



ICE - BREAKING: Completati tabloul de toamna cu alte
elemente. Descoperiti regula care permite completarea
cu noi elemente!

Sunt Aura si vad in
acest tablou un avion!




MODELELE FORMALE DE MANAGEMENT (T. BUSH)

0 Modelele formale caracterizeaza scolile si colegiile ca fiind orientate spre
obiective.

a0 CE SUNT OBIECTIVELE/SCOPURILE?

0 Obiectivele educationale (sau pedagogice) sunt cele care raspund exigentei
de a traduce idealul, finalitatilesi scopurile educative in tinte concrete de
atins, n cadrul variatelor situatii educative.

Q Obiectivele - tinte de atins. Aceste obiective sunt invariabil determinate de
directori si de echipa de conducere
o Exemple:

O Cresterea cu 10% a numarului de elevi vor dobandi abilitatile cheie ale
calificarii profesionale specifice;

Q Diminuarea cu 10% a esecului scolar;

O Cresterea cu 10% a ponderii resurselor extrabugetare in bugetul scolii;

O Amenajarea unor spatii specifice activitatilor proprii calificarilor
profesionale existente: sera, lotul scolii, atelierul de mecanica.



a

MODELELE FORMALE

Begley: Liderii educationali ar trebui sa gina cont de scopurile fundamentale ale
educatiei cand iau decizii, gestioneaza resursele umane si materiale sau atunci cand
conduc organizatia in general. Tn mod contrar, ei vor fi aruncati dintr-o parte in alta,
asemenea unei barci fara carma pe timp de furtuna, de diferitele programe si grupuri de
interese ntalnite Tn orice comunitate.

Begley afirma ca trei scopuri ,,cuprinzatoare si transcendente” caracterizeaza educatia:
Q Scopuri estetice - formarea caracterului;
Q Scopuri economice - ,,a invata sa castigi’;
Q Functii de socializare - competente sociale si civice.

Begley: abordarea echilibrata a celor trei obiective fundamentale ale educatiei este
esentiala in procesul de leadership educational™.

Cheng (2002) evidentiaza rolul liderilor in conceperea si indeplinirea obiectivelor. El
afirma ca liderii ar trebui sa fie:

a ..creatori de obiective” in sensul dezvoltarii misiunii s1 obiectivelor institutionale
adecvate;

O si.Jlideri de obiective” Tn sensul conducerii membrilor spre indeplinirea
obiectivelor, implementarea planurilor si programelor si

atingerea standardelor.

v




CAND APAR PROBLEME?

CAND IMAGINEA SCOLILOR SI COLEGIILOR CA ORGANIZATII CE
URMARESC IN MOD ACTIV OBIECTIVE OFICIALE AR PUTEA FI
SUBMINATA?

0 Atunci cand nu exista compatibilitate intre scopurile generale, ale organizatiei

si scopurile individuale/ale unui departament.
0 De exemplu:

0 Scopul scolii  (asumat, declarat in documentele oficiale): atingerea
potentialului fiecarui copil/individualizarea demersului educational Tn
functie de specificul fiecarui elev (alocarea unui numar Tnsemnat de

resurse umane si financiare, didactice etc).

0 Scopul Departamentului contabilitate: Tncadrarea in costurile standard/eleyv,

Tn bugetul alocat etc.




Operationalizarea  tintelor  strategice 1in
activitatea efectiva de la clasa

TINTA STRATEGICA
Abordarea incluziva a educatiei timpurii si adecvarea continud a
ofertel educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor interni si

externl.



Operationalizarea  tintelor  strategice 1in
activitatea efectiva de la clasa

EXEMPLE DE ACTIVITATI

a) ldentificarea timpurie a prescolarilor cu profiluri atipice de dezvoltare;

b) Elaborarea si aplicarea in practica educationala a unor planuri si programe
incluzive de Tnvatare destinate copiilor cu profiluri atipice de dezvoltare
dificultati financiare etc.);

Cc) Respectarea de catre cadrele didactice si parinti a principiului

nediscriminarii si a egalitatii de sanse a prescolarilor.



»,COLAJUL” (20 MINUTE)

Etapa 1.

Imaginati-va ca asistati la o conversatie intre un copil s1 o

vanzatoare de bilete, ce are loc pe peronul garii.

Copilul intentioneaza sa isi cumpere bilet de tren iar vanzatoarea,
dupa ce 11 da biletul, 11 comunica ora plecarii trenului, s1 anume

18.30.

Copilul este confuz, vanzatoarea intreaba: , Tu nu stii cand va fi

ora 18.30, nu cunosti ceasul, nu-1 asa?”.

Ce considerati ca este cu adevarat important?



»,COLAJUL” (20 MINUTE)

Identificarea nevoilor reale.

Participantii se grupeaza in 2 echipe, prin numarare. In prima etapa
vor lucra individual fara sa comunice verbal unii cu ceilalti in cadrul
fiecare1 echipe.

Veti forma 2 echipe pentru a indentifica nevoile de schimbare din
scoala. In loc sa scrieti, veti folosi imagini din diferite reviste, care
vor reprezenta gandurile voastre.

Sarcina fiecdrei echipe va fi de a realiza un colaj (pe principiul
cercurilor concentrice) pentru un proiect de schimbare, pornind de la
nevotle pe care le veti identifica (de ce?), continudand cu modalitatile
concrete de realizare (cum?), apoi continutul proiectului (ce?) si, in
final, identificand persoanele care se vor implica (cine?). Imaginile pe
care le veti alege si pe care le veti lipi pe coala de flipchart vor trebui
sa raspunda urmatoarelor intrebari:



,COLAJUL” (20 MINUTE)

1. De ce e nevoie? Care este

motivatia proiectului?

2. Cum facem? Cum construim?

3. Ce facem? Ce construim?

4. Cine sunt responsabilii? Cine

se implica? Pentru cine?

Toate aceste raspunsuri vor ajuta echipa
sa construlasca viziunea
programului/proiectului pe care o vor
scrie pe coala de flipchart. Aceasta
trebuie sa fie o fraza sugestiva, care sa
constituie esenta programului/proiectului

sl care sa se sprijine pe toate celela‘
elemente identificate.




»,COLAJUL” (20 MINUTE)

Identificarea nevoilor reale.

Participantii se grupeaza in 2 echipe, prin numarare. In prima etapa
vor lucra individual fara sa comunice verbal unii cu ceilalti in cadrul
fiecare1 echipe.

Veti forma 2 echipe pentru a indentifica nevoile de schimbare din
scoala. In loc sa scrieti, veti folosi imagini din diferite reviste, care
vor reprezenta gandurile voastre.

Sarcina fiecdrei echipe va fi de a realiza un colaj (pe principiul
cercurilor concentrice) pentru un proiect de schimbare, pornind de la
nevotle pe care le veti identifica (de ce?), continudand cu modalitatile
concrete de realizare (cum?), apoi continutul proiectului (ce?) si, in
final, identificand persoanele care se vor implica (cine?). Imaginile pe
care le veti alege si pe care le veti lipi pe coala de flipchart vor trebui
sa raspunda urmatoarelor intrebari:



o Timp de 5 minute identificati un moment semnificativ
pentru Dvs., petrecut in timpul acesteil activitatil (in
plan personal si profesional/educational) si scrieti-1 pe
un post-it.

o Pe un alt post-it, de alta culoare, specificati un gand
pentru viitor.




